STARCK (&)

. >
>
X
_|
RINGNYT Z
m
e
ForelasarnaMats Trondman, Eva Karrman och Marwin Nilsson.
Utmaning - med mojligheter
E  Sverige star infor en enorm utmaning: Allt fler gar i pensioni samtidigt som allt
farre unga kommer in pa arbetsmarknaden. Det finns branscher dar upptill 60 procent
pensioneras de narmaste aren.
E Den unga generation som &r p- v&g in 2r an

som maste hanteras rétt for att de ska attraheras och stannavkr pa jobbet. Aven det
en utmaning.

E Men dar finns mojligheter. Det finns framgangsrika forsok for att fa de aldre att
jobba kvar | 2ngre. Och det finns outnyttjade

pa Starck & Partners arskonferens den 5 oktobr.
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Marwin Nilsson och Tommy Olson fran Arbetsférmedlingens analysavdelning.

Brist hotar hela branscher

- FAKTA OM GENERATIONSSKIFTENA-

- Det &r latt att bli pessimistisk.
Men vi star inte med bakbundna
hander. Det har ar en av de storsta
utmaningar vi har de kommande
aren’i en utmaning som ocksa
rymmer stora mojligheter.

Marwin Nilsson fran
Arbetsformedlingens analysavdelning
forsokte formedla optimism nér han
redogjorde fé den utmaning de kommande
pensionsavgangarna innebar for Sverige.

Tillsammans med kollegan Tommy Olson

gav han siffror och fakta pa det problem
som kort kan sammanfattas sa hach
som var arskonferensens tema:

De kommande aren gar allt flepénsion
T samtidigt som det inte kommer in lika
manga pa arbetsmarknaden.

De tva arbetar just nu med en
kartlaggning av hur det ligger till och vad
som kommer att handa fram till 2025.

En rapport presenteras senare i hdst, men
arskonferensen fick en exisiv
redovisning av huvuddragen.
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De aldre blir allt fler och lever allt [angre,
forsorjningsbordan for de som arbetar 6kar.
Befolkningen okar i storstaderna och
minskar i princip i resten av landet, inte
minst i skogslanen. | Norrbotten flyttar de
yngre medan de aldre blir kvar.

- Vem ska varda de aldre dar? Det ar en
svar konflikt som jag inte har nagot svar pa.
Ett scenario ar att visa delar av Sverige doér
ut, sa Marwin Nilsson.

De storsta pensionsavgangarna kommer
att intraffa fram till 2015 och leder till
brist pafolk inom flera branscher.

Arbetsformedlingen har listat yrken och
branscher som kommer att f& mest problem:

Tjanstesektorn kommer att fa brist pa
hdgskoleingenjorer, framst byggingenjorer,
elingenjorer och civilingenjorer. Detta
forstarks av att branschen staller allt hogre
kravi samtidigt som intresset att bli
ingenjor minskat.

Sektorn kommer ocksa attffaktiskt
lida brist pa ITtekniker.

Backlash inom IT

bli brist pa det mesta: Yrkeslarare,
specialpedagoger, gymnasgzh
grundskolelarare, underskoterskor, lakare,
tandlakare och specialistsjukskoterskor.
Bland annat.

Invandring ingen l6sning?

- Kan inte arbetskraftsinvandring l6sa
problemet? Knappast. Det ar inte bara
Sverige som har det har problemet. Det
finns i hela Europa. Darfor blir
konkurrensen stenhard om de som &r
attraktiva, sa Marwin Nilsson.

Samtidigt som var befolkning aldras &
situation precis den omvanda i till exempel
Indien déar allt fler unga och valutbildade
star till forfogande.

De tva analytikerna fran
Arbetsformedlingen menar att situationen
inte behdver vara hopplos.

- Ta till vara de aldre, de utrikesfodda, de
undersysselsatta som vill ga upp fran deltid
till heltid. Vi kommer att behova varenda

timma, avslutade Marwin Nilsson.

- Mdjligen forklaras detta av den backlash
som IFyrket fick pa 96talet, sa Tommy
Olson.

De narmaste fem, tio aren kommer 60
procent av landets lokforare att pensionera
sig. Ett framtida bristyrke saledes.

Industrin kommer att fa svart att rekrytera
svetsare och personal som kan hantera
datastyrd produktion.

Inom véad och utbildning kommer det att

Las hela rapporten!

Rapporten slapps den 27 oktober och
kommer da att laggas ut i PDiermat pa
Arbetsférmedlingens hemsida:

www.arbetsformedlingen.se

Kl'icka p=- filen o0C
p- OV-r verksamhet
p- OResultato.
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http://www.arbetsformedlingen.se/

Dagens barn och unga familjens centrum

Nagra foraldrar har samlats for
att planera den gemensamma
middagen med barnen.

var foraldrarnas. Nu ar generationerna
gransoverskridande. Men ar i
varandras varldar. Barnen har tagit

N . over hemmen.
Tre av dem berattar hur deras barn vill ha

koéttbullarna. Ett av barnen vill att I16ken
ska synas, ett att Ioken ska finnas men inte
synas och det tredje vill inte ha I6ksal

Lésningen blir tre olika sorters kéttbullar. - Om ni tvingar mig skulle jag saga att det
ar battre i dag. D4 var tillvaron mindre

riskfylld men mer stangddag ar den mer
riskfylld men mer 6ppen.

Vilken tid var bast? D& Mats Trondman,
fodd 1955, véaxte upp eller i dag?

- P& min tid var papporna i centrum. Nu
ar det barnen. Jag sager inte att det var
battre forr. Absolut inte. Men det var
annorlunda.

Professorn och ungdomsforskaren Mats
Trondman intog scenen pa arskenginsen
och pratade i tva timmar. | strack. Utan
manus.

Han har kallats Sveriges enda
stauppforskare och féredraget om hur de
olika generationerna ar var en blandning av
show och redovisning av forskning.

| varandras varldar

Under de tva timmarna iiterade han allt
fran fyraaringar som alltid vill sova i
foraldrarnas sang till tonaringar som tycker
att mamma och pappa ar typ stérda och
beiga.

- Nar jag vaxte upp var generationerna
isarhallna. Vi hade ett eget liv. Varfor
skulle man vara med de vuxna néar man var
ledig? Hemmet

oSauppforsk r en o pr of esso
Trondman showade i tva timmar om
barndomen forr och nu
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Har din organisation planerat for generationsskifte?

Margaretha Fredriksson, Busslink

- Vi kommer att fa stora
pensionsavgangar framover. Darfar vi
startat en annonskampanj och en
rekryteringssajt dar vi séker nya
medarbetare. Dar berattar vi om att det
kravs mycket mer an att bara kunna kéra
buss. Vi forsokr fa tag pa yngre och
kvinnor, och det gar faktiskt bra.

Olle Thalén, Lidingo sd

- | Liding6 stad haller vstandigt pa
med rekrytering och att férsoka ersatta
vid pensionsavgangar i tid. Ibland &r vi
lite sent ute da vi vill 6verbrygga
kunskap fran de som &r pa vag mot
pension till nya som kommer in. Planen
for denna dvergang kan alltid bli battre.
Slutet for dkn som gar i pension ska bl
lika bra som starten for den som bdrjar.

Lotta Mannerstrale, Karolinska institutet

- Med statliga matt matt ligger vi bra till.

Vi har ett kompetensforsorjningssystem

dar vi infor varje budgetdnventerar hur

det ser ut, vilkka som kommer att sluta och
vilka som behdver erséttas. Vi har en bra
dialog pa arbetsplatsen om detta och tycker
att det fungerar bra.

Britt-Louise Henrikssohv. och Ingegéard
Brandstrom KTH

- Hos oss finns allt frAadministratorer till
professorer. Pa vissa omraden kommer vi
att fa stora pensionsavgangar.Var ambition
ar att foryngra. Men vi maste forstas ta
hansyn till kompetens och den finns ju

hos de lite aldre. Manga akademiker
fortsatter att vara kvar hos osgeda efter

67. De finansierar sin verksamhet med
forskningspengar och liknande.
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Generation @ning tar over

Den allra yngsta generationen som &ar En annan inv2ndning 2r ¢
pa vag in i arbetslivet ar pA manga satt for mycket tido och en t
annorlunda an de unga vi settle senaste annat sp2nnande dyker ufy
tjugo aren. Kairos Future kallar dem Generationsskiftena som vi har framfor
for oO0Generation Or dn iossgan vavadbade hotoshitigheter,e r
dem som serigsa traditionalister. menar Ulf Boman. Viktigt ar att foretagen

planerar i forvag, sa att man undviker

- Tidigare ungdomsgenerationer har haft att okunskapen g-r ut ge
forebilder som har varit rebeller. | den hér  4r system med mentorskap en méjlighet.
generationen har vi bland annat ett antal Det &r ocksa viktigt att tanka p& hur man
forebilder som ar nykterister. attraherar de ungdor det kan man

Kanske kommer Generation Ordning som  pehgva anstréanga sig att jobba med sitt
en gudagava till arbetsmarknaden (omde  varumérke och sin foretagskultur.

nu accepterar de jobb som behdver utforas), - pen unga generationen vill jobba pa ett

ty har har vi ungdomar som vill bli vuxna foretag som star for ndgonting, inte s& noga
och ta ansvar. Under flera decennier har ju  vad de star for, men de vill ha en tydlighet.
trenden varit dtden ansvarslosa Vi brukar tala om ett

tonarstiden har forlangts uppat trettiodren.  arpetsgivarvarumarke |
Forst nar man rest jorden runt ett par varv,
studerat lite hit, jobbat extra och studerat
igen har man gatt in i rollen som forsorjare.

For arbetsgivarna ar utmaningarna tva
med Generation @ning: att attrahera dem
och att fa dem att stanna kvar.

Staller krav

- De staller krav pa sin arbetsplats, det ser
vi i vara undersokningar. De vill bli sedda,
de vill fa utmaningar och utvecklas. Har de
inte upplevt det inom ett ar sa sticker de
och soker utmaningarna pa andra hall.

Ocksa 7etalisternas varderingar har
Kairos Future undersokt. Har hor man
ibland att dessa, som nu ar i den alder da
det ofta ar aktuellt att bli rekryterad till
chef, intevill ta chefsansvaret. Men s ar
det inte, enligt Kairos Future.

- Daremot har de en invandning: de vill

UIf Boman fran Kairos Future beréattade

. e om en generation som stéller nya krav pa
bara bli chéer under forutsattning att de sin arbetsgivare.

har en rimlig maojlighet att gora ett bra jobb.
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