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         Tema på Arbetsgivarringens årskonferens är                  
                      Medarbetarskap och Ledarskap 

            Välkomna den 23 september 2009. 
 

Alla från din organisation som är intresserade är välkomna att delta.  
 
Plats:  Kungsholmen Konferens & Matsal - Fleminggatan 18, Trygg-Hansa 

huset 
Tid:                          Onsdagen den 23 september kl 8:30 – cirka kl 19:00 
 
Program 
08:30 - 09:00 Inledning 

Starck & Partner  
09:00 - 10:30 
 

Medarbetarskap –  
Att skapa välfungerande ansvarsrelationer mellan 
arbetsgivare och medarbetare 
”Ledarskapsteorier i all ära, men nu är det hög tid att även 
granska medarbetarnas roll i organisationen”, 
Stefan Tengblad, Sveriges främste kännare av det 
omtalade begreppet medarbetarskap, berättar om den 
fantastiska kraft som finns då det skapas utrymme för 
medarbetare att engagera sig i målmedvetet och långsiktigt 
utvecklingsarbete. Han berättar också om medarbetarskap i ett historiskt 
perspektiv och under vilka former de förekommer i dag. Stefan Tengblad är 
ansvarig för ett forskningsprojekt på Handels i Göteborg om medarbetarskap 
och har skrivit flera böcker i ämnet, varav ”Den myndige medarbetaren” är 
den mest uppmärksammade.  
Stefan Tengblad, professor i företagsekonomi vid Högskolan i Skövde sedan 
2007     

10.30 - 11.00 Kaffe. 
 

11.00 - 12.30 
 

Så tar du vara på medarbetarskapets möjligheter 
Utan medarbetarnas driv är det svårt att få tillräcklig fart för 
att lyfta verksamheten. Men vad innebär egentligen 
begreppet medarbetarskap och hur kan man som chef göra 
för att utveckla det? 
Christer Ackerman har lett arbetet med att lära cheferna att 
bli medarbetarcoacher på bland annat Vattenfall och 
Posten. 
På ett enkelt och tankeväckande sätt fångas teorier som 
ger chefen stöd i det dagliga arbetet. Författaren kopplar ihop sina tankar 
med praktiska exempel, förankrade i egna erfarenheter, som inspirerar till 
handling. ”Han tydliggör hur en fast koppling mellan chefskap och 
medarbetarskap kan bli en framgångsfaktor och få organisationen att 
fungera”, heter det i motiveringen när hans bok ”Chefen och medarbetaren” 
2008 utsågs till ”Årets ledarbok”. 
Christer Ackerman, konsult och författare. Delägare i Scandinavian 
Employeeship Institute 
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12:30 - 13:30 Lunch 

 
13:30 - 14:45 Tryggare omställning – ökad rörlighet 

Avrapportering ifrån ett avslutat forskningsprojekt vars syfte var att studera 
effekterna av livs- och karriärplanering för att få personer som känner 
sig inlåsta eller tyckte sig vara på fel plats i arbetslivet att ta steget och 
förändra sin situation.  
Deltagande aktörer i projektet var Trygghetsrådet TRS, VINNOVA, 
Arbetsgivaralliansen, SINF, Unionen, Starck & Partner samt Stockholms 
Universitet. 
Professor Gunnar Aronsson , Psykologiska institutionen och Forskare 
Fredrik Augustsson, Sociologiska institutionen, Stockholms Universitet 
 

 Exempel från medlemsföretagen 
 

14:45 - 15:30 Vilken glädje har Järfälla kommun av Medarbetarskap och 
Ledarskapsakademin?  
Järfälla berättar om deras mångåriga erfarenhet av deras akademier. 
Organisationspsykolog Lena Blom och personalstrateg Jessica Lundin, 
Järfälla kommun.                      
  

15:30 - 16:00 Kaffe 
 

16:00 - 17:00 
 

Medarbetare ska hålla ett helt arbetsliv!  
När hon var personaldirektör på Scandic Hotels vände hon 
tillsammans med medarbetarna trenden mot konkurs till 
ekonomisk vinst genom att alla samlades kring en 
gemensam uppgift och idé.  
Sedan 2005 är hon uppmärksammad personaldirektör på 
Posten där hållbara medarbetare och medarbetarskap är i 
fokus.  
Med 34 000 medarbetare som har en fysiskt ansträngande arbetsmiljö krävs 
aktiva satsningar som går från ord till handling och där både Posten och 
medarbetaren är vinnare. 
”Med sin entusiasm, viljestyrka och positiva människosyn har hon genomfört 
förändringar som gett genklang långt utanför den egna organisationen. Det 
har gjort henne till en förebild”, heter det i motiveringen när hon valdes till 
årets ledare 2009. 
Marie Hallander Larsson, personaldirektör på Posten 
 

17:00 – cirka 
19:00  
 

Mingel med vin 

  
 

Välkomna  
 
Önskar vi alla på Starck & Partner 
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ANMÄLAN TILL ARBETSGIVARRINGARNAS ÅRLIGA KONFERENS 

ÅRETS TEMA MEDARBETARSKAP OCH LEDARSKAP 
 
 

Datum: Onsdagen den 23 september 2009 
Tid: 8:30 – 17:00 
Plats:             Kungsholmen Konferens & Matsal - Fleminggatan 18 Trygg-Hansa huset 
 
 
Följande personer från vår organisation kommer på konferensen 
 
Namn Titel Lunch 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 
 
 
 
OBS !!!!! Vi vill ha anmälan från Din organisation senast 11 september 2009 
 
Anmälan är bindande. Ämnesområdena är högaktuella och intresset är stort för 
föreläsningarna. 
 
Vid utebliven ej anmäld frånvaro tar vi ut en avgift om 500:- exklusive moms 
 
Du kan faxa in Din anmälan på nr 08-651 06 36 eller e- mail info@starckpartner.se eller 
sända per brev under adressen Starck & Partner AB, Box 8176,  104 20  Stockholm. 
 
 
Underskrift  Stockholm den  /   2009 
 
_______________________________ 
Namn 
 
_______________________________ 
Organisation 

mailto:info@starckpartner.se

